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Om faga 

Fagrelevans og sentrale verdiar 

Marknadsføring og leiing handlar om å tilpasse produkt og tenester til 
marknader og målgrupper og innsikt i korleis marknadsføring, leiing og 
avgjerder heng saman. Faget skal bidra til at elevane forstår kva som påverkar 
marknader, og korleis marknadsføring påverkar verdiskapinga i samfunnet. 
Faget skal førebu elevane på vidare studium og eit samfunns- og arbeidsliv 
med behov for konkurransedyktige og framtidsretta verksemder.

Alle fag skal bidra til å realisere verdigrunnlaget for opplæringa. 
Marknadsføring og leiing skal bidra til skaparglede, engasjement, kreativitet 
og utforskartrong gjennom verkelegheitsnære og praktiske problemstillingar 
som belyser tema og problemstillingar i faget. Faget skal fremje den kritiske 
tenkinga og det etiske medvitet til elevane gjennom refleksjon over 
samfunnsansvaret og handlingsrommet verksemdene har innanfor gjeldande 
regelverk.

Kjerneelement 

Marknadsanalyse og innsikt 

Kjerneelementet marknadsanalyse og innsikt handlar om innhenting og 
vurdering av informasjon og analysar som gir overordna perspektiv på 
marknader, målgrupper og behova deira. Det handlar òg om refleksjonar over 
korleis marknads- og samfunnsutvikling dannar grunnlag for å ta 
framtidsretta avgjerder av betydning for marknadsføring og leiing.

Marknadsstrategiske vurderingar 

Kjerneelementet marknadsstrategiske vurderingar handlar om å vurdere og 
velje tiltak og verkemiddel for å nå måla til verksemdene. Det handlar òg om å 
utvikle og grunngi heilskaplege marknadsstrategiar og gjere etiske og 
berekraftige vurderingar og avgjerder i eit leiingsperspektiv. Det handlar òg 
om korleis marknadsføring, leiing og avgjerder heng saman.

Fagleg kreativitet og problemløysing 

Kjerneelementet fagleg kreativitet og problemløysing handlar om å opne opp 
for nye idear som bidreg til å skape forandring og fornying for å løyse 
marknadsstrategiske problemstillingar og nå måla til verksemda. Det handlar 
om at kreativ tenking er nødvendig for å skape og gjennomføre nye idear. Det 
inneber å vurdere nye idear og løysingar med bakgrunn i innsikt om 
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marknader og behova til målgruppa. Det handlar òg om etisk medvit i arbeid 
med fagleg kreativitet og problemløysing.

Tverrfaglege tema 

Berekraftig utvikling 

I marknadsføring og leiing handlar det tverrfaglege temaet berekraftig 
utvikling om å vurdere etiske og ansvarlege val for verksemder med tanke på 
sosiale, økonomiske og miljømessige forhold i samfunnet. Dette inneber at 
verksemder har eit ansvar for å bidra til berekraftig utvikling gjennom visjonar, 
forretningsidear og overordna mål og ved val av tiltak og strategiar i dei ulike 
prosessane i marknadsføringa.

Grunnleggjande ferdigheiter 

Munnlege ferdigheiter 

Munnlege ferdigheiter i marknadsføring og leiing inneber å uttrykkje eigne 
meiningar, lytte og gi respons i spontan og førebudd samtale. Det inneber å 
bruke fagspråk i drøfting av faglege emne og problemstillingar, byggje opp 
argumentasjon og tilpasse munnleg tekst til mottakaren og formålet. 
Ferdigheita inneber òg å bruke kjelder på ein kritisk måte som lar seg 
etterprøve.

Å kunne skrive 

Å kunne skrive i marknadsføring og leiing inneber å bruke varierte 
skrivestrategiar for å utforme fagtekstar som er tilpassa mottakaren og 
formålet. Det betyr å utforske og reflektere over faglege emne og 
problemstillingar, å byggje opp argumentasjon, og å bruke kjelder på ein 
kritisk måte som lar seg etterprøve. Det inneber òg å revidere eigne tekstar.

Å kunne lese 

Å kunne lese i marknadsføring og leiing inneber å finne og kritisk vurdere 
eksplisitt og implisitt informasjon i tekstar om kjende og ukjende emne. Det 
inneber å samanlikne og tolke informasjon i ulike tekstar, trekkje faglege 
slutningar ut frå innhaldet og å analysere og vurdere ulike perspektiv i og 
formål med tekstar.

Å kunne rekne 

Å kunne rekne i marknadsføring og leiing inneber å hente ut, beskrive og tolke 
informasjon frå talmateriale i tabellar, statistikk og diagram. Det inneber òg å 
bruke og omarbeide informasjon for å forstå og vise samanhengar, 
samanlikne og presentere resultat av undersøkingar og analysar.
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Digitale ferdigheiter 

Digitale ferdigheiter i marknadsføring og leiing inneber å navigere og bruke 
digitale ressursar til å søkje etter og behandle informasjon, kommunisere, og 
å presentere arbeid. Digitale ferdigheiter inneber vidare å vurdere, omarbeide 
og samanstille informasjon, og å vise til kjelder slik at informasjonen lar seg 
etterprøve. Det inneber òg å utarbeide marknadsføringsmateriell og å utvikle 
etisk medvit og vise digital dømmekraft ved å følgje reglar og normer for 
nettbasert kommunikasjon, personvern og opphavsrett.

Kompetansemål og vurdering 

Kompetansemål og vurdering marknadsføring og leiing 1 

Kompetansemål etter marknadsføring og leiing 1

Mål for opplæringa er at eleven skal kunne

 velje og bruke kjelder, marknadsførings- og leiingsteoriar og modellar i 
arbeid med faglege spørsmål, emne og dagsaktuelle problemstillingar

 vurdere forhold som påverkar forbrukaråtferd, og reflektere over 
psykologiske, sosiale og kulturelle faktorar

 utvikle forretningsidear og mål for verksemda og vurdere aktuelle 
målgrupper

 bruke og utvikle marknadsundersøkingar for å utforske og få innsikt i 
marknader og målgrupper

 gjennomføre situasjonsanalysar som grunnlag for avgjerder
 utforske produkt- og merkevarestrategiar og vurdere korleis 

verksemder bruker produkt som konkurransemiddel
 utforske ulike distribusjonsstrategiar i marknadsføring og vurdere 

korleis verksemder bruker distribusjon som konkurransemiddel
 utforske ulike prisstrategiar og prissetjingsmetodar og vurdere korleis 

verksemder bruker pris som konkurransemiddel
 utforske ulike kommunikasjonsstrategiar og vurdere korleis 

verksemder bruker marknadskommunikasjon som konkurransemiddel
 planleggje mediemiks og utvikle innhald for ulike kanalar i 

marknadskommunikasjon
 utforske og vurdere korleis verksemder kombinerer bruk av 

konkurransemiddel
 reflektere over og vurdere rolla til personalet og leiinga i 

gjennomføringa av marknadsføringsstrategien til verksemda
 utforske og følgje gjeldande regelverk for marknadsføring og vurdere 

det etiske ansvaret til verksemda
 reflektere over samanhengen mellom marknadsføring og berekraftig 

utvikling ut frå sosiale, økonomiske og miljømessige forhold
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Undervegsvurdering 

Undervegsvurderinga skal bidra til å fremje læring og til å utvikle kompetanse i 
marknadsføring og leiing 1. Elevane viser og utviklar kompetanse i faget når 
dei innhentar informasjon, bruker teoriar og modellar og analyserer 
marknader, målgrupper og behova deira. Dei viser og utviklar òg kompetanse 
når dei vurderer strategiske avgjerder som er tekne for å nå måla til 
verksemder. Vidare viser og utviklar dei kompetanse når dei får innsikt i 
marknads- og samfunnsforhold som kan påverke marknadsføringa, og når dei 
vurderer og skaper nye idear og løysingar for å nå måla til verksemder.

Læraren skal leggje til rette for elevmedverknad og stimulere til lærelyst 
gjennom ulike munnlege, skriftlege og praktiske måtar, der elevane utforskar 
og finn svar på faglege spørsmål og problemstillingar som er av betydning for 
marknadsføring og leiing. Læraren skal vere i dialog med elevane om 
utviklinga deira i faget, og elevane skal få høve til å prøve seg fram. Med 
utgangspunkt i kompetansen elevane viser, skal dei få høve til å setje ord på 
kva dei opplever at dei får til, og til å reflektere over si eiga faglege utvikling. 
Læraren skal gi rettleiing om vidare læring og tilpasse opplæringa slik at 
elevane kan bruke rettleiinga for å utvikle kompetansen sin i marknadsføring 
og leiing 1.

Standpunktvurdering 

Standpunktkarakteren skal vere uttrykk for den samla kompetansen eleven 
har i marknadsføring og leiing 1 ved avslutninga av opplæringa. Læraren skal 
planleggje og leggje til rette for at eleven får vist kompetansen sin på varierte 
måtar som inkluderer forståing, refleksjon og kritisk tenking, i ulike 
samanhengar. Læraren skal setje karakter i marknadsføring og leiing 1 basert 
på kompetansen eleven har vist av forståing av marknadsanalyse og innsikt, 
marknadsstrategiske vurderingar og fagleg kreativitet og problemløysing.

Kompetansemål og vurdering marknadsføring og leiing 2 

Kompetansemål etter marknadsføring og leiing 2

Mål for opplæringa er at eleven skal kunne

 velje og bruke kjelder, marknadsførings- og leiingsteoriar og modellar i 
arbeid med faglege spørsmål, emne og dagsaktuelle problemstillingar

 utvikle og vurdere visjonar, forretningsidear og overordna mål
 drøfte og grunngi ulike faktorar som påverkar målgruppeval
 bruke situasjonsanalyse og bransjeanalyse og vurdere 

marknadsstrategiske avgjerder
 utvikle merkevarestrategiar og vurdere posisjonering i 

merkevarebygging
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 utvikle distribusjonsstrategiar og vurdere påverking av makt og 
avhengnad i ei verdikjede

 drøfte ulike faktorar som påverkar prissetjing, og utvikle prisstrategiar
 vurdere og utvikle kommunikasjonsstrategiar, utforske dagsaktuelle 

kommunikasjonskanalar og planleggje mediemiks
 vurdere rolla og funksjonen til leiaren i utviklinga av marknadsstrategi 

og i internmarknadsføring
 utvikle og grunngi heilskaplege marknadsstrategiar og drøfte etisk bruk 

av konkurransemiddel
 vurdere korleis verksemder kan utvikle heilskapleg marknadsmiks, og 

utforske ulike metodar for å måle effekten av marknadsføringstiltaka
 drøfte samfunnsansvaret til verksemder ut frå eit etisk, lovmessig og 

forretningsmessig perspektiv, og vurdere dette opp mot omdømmet til 
verksemda

 vurdere berekraftige val for verksemder med tanke på sosiale, 
økonomiske og miljømessige forhold

Undervegsvurdering 

Undervegsvurderinga skal bidra til å fremje læring og til å utvikle kompetanse i 
marknadsføring og leiing 2. Elevane viser og utviklar kompetanse i faget når 
dei innhentar informasjon og bruker teoriar og modellar som gir perspektiv på 
marknader, målgrupper og behova deira. Vidare viser og utviklar elevane 
kompetanse i faget når dei utviklar og grunngir heilskaplege 
marknadsstrategiar, tek etiske og berekraftige avgjerder og vurderer nye idear 
og løysingar for å nå måla til verksemda.

Læraren skal leggje til rette for elevmedverknad og stimulere til lærelyst 
gjennom ulike munnlege, skriftlege og praktiske måtar, der elevane utforskar 
og finn svar på faglege spørsmål og problemstillingar som er av betydning for 
marknadsføring og leiing. Læraren skal vere i dialog med elevane om 
utviklinga deira i faget, og elevane skal få høve til å prøve seg fram. Med 
utgangspunkt i kompetansen elevane viser, skal dei få høve til å setje ord på 
kva dei opplever at dei får til, og reflektere over si eiga faglege utvikling. 
Læraren skal gi rettleiing om vidare læring og tilpasse opplæringa slik at 
elevane kan bruke rettleiinga for å utvikle kompetansen sin i marknadsføring 
og leiing 2.

Standpunktvurdering 

Standpunktkarakteren skal vere uttrykk for den samla kompetansen eleven 
har i marknadsføring og leiing 2 ved avslutninga av opplæringa. Læraren skal 
planleggje og leggje til rette for at eleven får vist kompetansen sin på varierte 
måtar som inkluderer forståing, refleksjon og kritisk tenking, i ulike 
samanhengar. Læraren skal setje karakter i marknadsføring og leiing 2 basert 
på kompetansen eleven har vist av forståing av marknadsanalyse og innsikt, 
marknadsstrategiske vurderingar og fagleg kreativitet og problemløysing.
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Vurderingsordning 

Standpunktvurdering 

Marknadsføring og leiing 1: Eleven skal ha éin standpunktkarakter.
Marknadsføring og leiing 2: Eleven skal ha éin standpunktkarakter.

Eksamen for elevar 

Marknadsføring og leiing 1: Eleven kan bli trekt ut til munnleg eksamen. 
Eksamen blir utarbeidd og sensurert lokalt. Eksamen skal ha førebuingsdel.
Marknadsføring og leiing 2: Eleven kan bli trekt ut til skriftleg eller munnleg 
eksamen. Skriftleg eksamen blir utarbeidd og sensurert sentralt. Munnleg 
eksamen blir utarbeidd og sensurert lokalt. Munnleg eksamen skal ha 
førebuingsdel.

Eksamen for privatistar 

Marknadsføring og leiing 1: Privatisten skal opp til munnleg eksamen. 
Eksamen blir utarbeidd og sensurert lokalt. Fylkeskommunen avgjer om 
privatistar skal få førebuingsdel ved lokalt gitt eksamen.
Marknadsføring og leiing 2: Privatisten skal opp til skriftleg eksamen. 
Eksamen blir utarbeidd og sensurert sentralt.


